6. МОДУЛЬ. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ.

(система административно-управленческой деятельности)


Управление в школе направлено на достижение конкретного результата:

· обеспечение выполнения планомерного сотрудничества с общеобразовательными учреждениями школьного округа;

· повышение качества образования,

· позитивные изменения в педагогической деятельности, повышение профессионализма учителей, создание гибкой методической системы,

· выход на стабильные показатели профессионального мастерства (овладение современными образовательными технологиями, обучение по программам повышенного уровня, обеспечение преемственности школьного образования).

      Пути преодоления и предупреждения осложнений:

· организация качественной теоретической и практической подготовки учителей;

· материальное и моральное стимулирование деятельности учителей, получающих стабильные и высокие результаты;

· создание благоприятных условий для учителей.

В основе управления лежит технология:

Анализ

диагностика

решение

результат

Анализ – анализ ситуации.


Диагностика – диагноз выявленных в ходе анализа противоречий,      вытекающих проблем.


Решение – решение проблем, устранение противоречий.


Результат – результат анализа результата по степени достижения цели.

Мероприятия по совершенствованию управленческой деятельности

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответст-

вен-

ные
	Ожидаемый результат

	Совершенствование нормативной базы 
	Внести изменения в существующие и разработать новые локальные акты:

-Устав учреждения;

-порядок приема учащихся в школу;

-Положение о педагогическом совете;

-Положение о методическом объединении педагогов;

-Положение об учебном кабинете.
	До 1 января 2005г.
	Директор- Гридина  Е.М. заместите

ль директора
	Приведение норматив

ной базы в соответствие современ

ным 

требованиям

	Определение содержания управленческой деятельности руководителей школы, направленной на дальнейшее развитие общеобразователь-

ного учреждения
	2.Модернизировать учебные программы для предпрофильных курсов.

Разработать:

1)иерархическую структуру характеристики коллектива;

2)методику оценки уровня развития коллектива.
	Август 2005г.
	Руководители МО
	Работа учеб

ного 

заведения в режиме

 развития

	Осуществление оценки уровня развития коллектива (уровня зрелости)
	Пересмотреть функциональные обязанности административно-управленческого персонала и функции органов управления развития школы в плане перехода от унифицированного образования к вариативному на основе программно-целевого подхода
	1-2 квартал 2006г.
	Директор- Гридина  Е.М.
	

	Повышение эффективности управленческой деятельности
	Подготовить и провести педагогические советы:

-Итоги выполнения образовательной программы за год. Задачи, приоритетные направления на новый учебный год.

-Создание  условий  для  сохранения  здоровья  обучающихся, предупреждения  травматизма  в  школе

-Особенности  организации  личностно-ориентированного  урока  в  сельской  малочисленной  школе.

-Эффективность  урока – результат  организации  активной  деятельности  учащихся

-Системный подход в управлении качеством образования.

-Реализация педагогическим коллективом приоритетных направлений развития школы (обеспечение преемственности и непрерывности образования, внедрение современных личностно-ориентированных педагогических технологий).
	2005-2008

август, ежегодно

Март 2006г.

Октябрь  2006г.

Март  2007г.

Ноябрь 2007г.

Январь 2008г.
	Замести-тель директора- Батищева  С.Н.

Гридина  Е.М. – директор  школы

Батищева  С.Н. – завуч

Батищева  С.Н. – завуч

Гридина  Е.М. – директор

Гридина  Е.М. - директор
	

	
	Педагогические гостиные и «круглые столы»

Содержание предпрофильного обучения, перспективы и возможности.

Модель педагога и выпускника школы.

Личностно-ориентированные подходы в образовательном процессе

Пути реализации основных задач образовательной программы.

Современные педагогические технологии.

Повышение демократизации управления школой.

Предпрофильная подготовка учащихся.
	2005/2008

учебный год

Ноябрь 2005

Ноябрь 2005

Март 2006

сентябрь 2005

январь 2008

Январь 2005

Сентябрь 2005
	Директор-Гридина  Е.М. зам.директора- Батищева  С.Н.
	

	
	Контроль за реализацией системы мер кадрового, организационного, нормативно-правового, финансового обеспечения развития школы.
	Ежегодно (в соотв. с планом внутри-школьного управления
	Директор- Гридина  Е.М.завуч- Батищева  С.Н.
	Стимулиро-

 вание 

принятия 

новых 

решений, проведение корректи

рующих

мероприя

тий, обес-

печение

 долгосроч

ного 

обучающе

го эффекта.


